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Introducao

A gestdo financeira é um processo que reune planeamento, orcamento, contabilidade, relatérios financeiros,
controlo interno, auditoria, aquisicdes, desembolsos e actividades dum projecto com o objetivo de gerir
adequadamente os recursos e alcangar os objetivos estabelecidos.

Toda a organizagdo é responsavel pela gestdo financeira: diretores, membros do conselho e pessoal de
projecto e de finangas. A contabilidade e outras actividades de administracdo devem estar tdo claras e
transparentes que todos as e os envolvidos podem identificar suas tarefas e responsabilidades. Devem existir
medidas relevantes para prevenir a corrupcdo e gerir os riscos. E necessario fornecer informacées escritas e
numeéricas suficientes e regulares ao Conselho de Administracdo, a equipa do projecto, aos beneficiarios e a
outras partes interessadas.

Lista de verificacdo para a gestdo financeira (elaborada pela Humentum, uma organizacdo global sem fins
lucrativos que colabora com organizag¢Ges humanitarias e de desenvolvimento)

Requerimentos minimos (= porqué é necessario):

e Um documento de suporte vélido para cada transagdo, arquivado e armazenado de forma segura pelo
tempo minimo requerido. (> Proteger o pessoal, provas e detalhes da transacgdo.)

e Um livro de caixa para cada conta bancdria, reconciliado todos os meses. (= Para organizar e resumir
as informacgdes da transagao; verificar erros e omissoes.)

e Um plano de contas - usado consistentemente nos registros contabeis e orgamentos. (= Principio da
consisténcia; para facilitar a produgdo de relatérios financeiros.)

e Um orcamento detalhando custos e receitas previstos para todas as operag¢des. (= Planeamento,
captacdo de recursos, controlo e relatdrios.)
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e Delegacdo clara de autoridade — desde o érgdo governante até a gestdo operacional. (> Para saber
guem é responsavel por que assunto e dentro de quais limites.)

e Separacao de fungGes — partilhar fungdes financeiras entre pelo menos duas pessoas. (= Para evitar a
tentacdo de roubar e para reduzir a oportunidade de cometer fraudes; para compartilhar a carga.)

e Demonstrag¢des financeiras anuais — preferencialmente auditadas por uma pessoa independente. (>
Responsabilidade perante as partes interessadas; transparéncia.)

Boas praticas (= porqué é necessario):

e Registros contabeis adicionais quando os funciondrios sdo empregados (livro de salarios) ou ativos de
bens (registro de ativos). (> Para atender aos requisitos estatutarios e de auditoria; para fins de
controlo.)

e Orcamentos baseados em planos de actividades reais que incluem o custo total de execug¢do de um
projecto. (> Realista, mais propenso a cumprir metas.)

e Orcamentos com calculos e notas claras. (= Facil de ler e fazer ajustes. Calculos faceis de justificar.)

e QOrcamento de custos principais separados. (= Incentiva estratégias ativas de gestdo e a de
financiamento para os custos principais.)

e Previsdo de fluxo de caixa mensal. (= Ajuda a identificar e tomar medidas para evitar problemas de
fluxo de caixa a curto prazo.)

e Uso de centros de custo ao trabalhar com vérios doadores e/ou projectos. (> Separar fundos restritos
e transacOes relacionadas; para facilitar os relatérios aos gerentes e doadores.)

e Quadriculados de financiamento, se mais de um doador estiver financiando uma organizacdo ou
projecto. (> Para evitar situa¢des de duplo financiamento e identificar areas de déficit.)

e Relatérios de monitoramento do orgamento pelo menos mensalmente para os gerentes e
regularmente para os beneficiarios. (= Para monitorar o progresso; fins de controlo.)

e Politicas e procedimentos escritos, incluindo um cddigo de conduta para funciondrios e membros do
conselho. (= Para evitar a confusdo sobre as regras da organizacdo e a pratica esperada.)

e Base de financiamento diversificada — misturar fundos restritos e irrestritos. (= Menos vulneravel a
choques financeiros; ajuda a acumular reservas.)

e Um nivel razoavel de reservas. (= Menos vulneravel a choques financeiros; ajuda a superar problemas
de fluxo de caixa.)

1. Orcamento

Um orgcamento é um plano financeiro em que se estima quanto custam as actividades planejadas do projecto e
como sdo financiadas. O orcamento deve ser feito em conjunto com a equipe financeira e de projecto.

O orcamento deve ser estruturado de modo que seja facil de acompanhar na contabilidade. Uma boa base
para uma estrutura orgamental é o plano de contas utilizado na contabilidade.

O orcamento do projecto inclui todos os custos relacionados com o projeto, tanto os que se prevé que sejam
cobertos pela subvencdo da Siemenpuu como os que se prevé que sejam cobertos por autofinanciamento ou
por outras fontes de financiamento.

O orgcamento (e os relatdrios) é feito em moeda local, embora a subveng¢do da Siemenpuu seja em euros.

No entanto, no formulario de poposta da Siemenpuu, também sdo solicitados alguns valores importantes em
euros. A taxa de cambio a utilizar no cdlculo destes valores deve ser a taxa efetiva a data do pedido. No
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entanto, esta é uma taxa indicativa, pois o processo de apresentar pedidos é longo. Ao tomar as decisGes de
pedidos de subvencdo, a Siemenpuu usard a taxa de cAmbio da data em que o pedido for aprovado.

Uma vez que a subvencdo serd paga em prestacdes definidas no acordo de financiamento, as varia¢gdes da taxa
de cambio durante o periodo de execug¢do do projecto podem ter um impacto significativo nos fundos
recebidos em moeda local. Para fazer face a eventuais diferencas nas taxas de cambio, deve ser considerada no
orcamento uma margem de segurancga sob a forma de provisdes para imprevistos (por exemplo, 1 %) para
cobrir um eventual défice causado por essas diferencas.

O projecto deve ter um autofinanciamento minimo de 7,5 %, calculado com base na subvencdo da Siemenpuu.
O autofinanciamento pode consistir em contribuicdes em dinheiro, materiais e servigos doados ou trabalho
voluntério.

As contribuicbes em dinheiro devem provir de fontes de receita prdprias da organizacao beneficiaria, tais como
guotas de sécios, doagbes ou patrocinios privados. O financiamento publico proveniente de fontes nacionais
ou 0 apoio monetario de outras organizacdes doadoras ndo podem ser incluidos no autofinanciamento. Estes
devem ser considerados como outro financiamento.

A utilizacdo de ativos existentes da organizacdo, tais como espaco de escritorio, GPS, computador ou
impressora para as actividades do projecto, qualifica-se como_autofinanciamento em espécie. O valor do
equipamento (ou seja, computadores, impressoras, equipamento agricola) deve ser determinado utilizando, no
maximo, 20 % do prego de adquisicao. Os servigos podem incluir, por exemplo, a utilizagdo de salas de reunides
para fins do projecto. O valor da utilizagdo de materiais e servigos deve ser estimado, e o calculo deve ser
apresentado em valor monetario.

O trabalho voluntdrio deve ser calculado de acordo com o que um trabalhador/profissional local receberia pelo
mesmo trabalho. O valor do trabalho voluntério é calculado em termos de salario bruto, excluindo outros
custos relacionados com o salario. Nos relatorios, é necessario fornecer uma lista dos voluntarios, bem como o
tipo e a duragdo do seu trabalho, e explicar como o valor do seu trabalho foi calculado. O trabalho voluntario
deve ser verificavel através de sistemas adequados de monitorizagao do tempo de trabalho, tais como folhas
de presenca.

2. Contabilidade

Devem ser mantidas contas de contabilidade especificas ao projecto para registrar todos os custos e receitas
do projecto. Todas as transacdes financeiras devem ser claramente documentadas. E altamente recomendavel
usar um software de contabilidade adequado.

Um recibo é necessario para cada transag¢do financeira. Se bens ou servigos forem comprados de alguém que
n3o pode oferecer um recibo (por exemplo um autocarro local ou um/a vendedor/a ambulante), a informac&o
sobre a transacdo pode ser escrita em um papel ou em um formulario de recibo padrao e o vendedor pode
assina-lo.

Para cada pagamento, devera ser feito um voucher indicando o nome ou cddigo do projecto, o nome do
beneficidrio, o valor pago, a finalidade e a data do desembolso. As contas, faturas e recibos originais e qualquer
outra documentacdo relacionada com a transagdo sao anexados ao voucher como documentos de apoio. Cada
voucher deve ser datado e numerado.
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As contas do projecto devem ser claramente agrupadas (pessoal, administracdo, transporte, material etc.). A
utilizacdo das eventuais provisGes para imprevistos previstas no orcamento é contabilizada nas contas de
actividade/rubricas orcamentais relevantes, tanto na contabilidade como nos relatérios.

A eventual concessdo de subvengdes segunddrias a outras organizagdes deve seguir os mesmos principios. A
utilizacdo da subvencdo segundaria deve ser justificada com o mesmo nivel de pormenor.

As contas do projecto devem ser mantidas de tal forma que os langamentos e as explica¢gdes sobre todos os
varios tipos de fundos possam ser facilmente examinados e verificados na contabilidade.

A contabilidade deve fornecer uma tabela detalhada de custos, de preferéncia um livro razao. O livro razao é
um resumo permanente de todos os vouchers inscritos na contabilidade e é organizado de acordo com as
contas. O livro razao inclui os montantes e as datas de todas as transacoes e é derivado de diarios de suporte.
Um software de contabilidade adequado gerard didrios e razdes contdbeis automaticamente.

Os vouchers e os demais documentos da contabilidade devem ser guardados em espacos seguros por um
periodo minimo de dez anos apds a aprovacao do relatério final do projecto.

3. AdquisicOes e gestao de bens e ativos

Ao comprar suprimentos, equipamentos e servigos, garantir que os procedimentos para fazer encomendas ou
adjudicar o contrato etc. sigam os principios da frugalidade, eficiéncia, responsabilidade, consideracdo mdaxima
de custo-beneficio e impactos ambientais minimos. Um convite a apresentacdo de propostas deve ser realizado
em todas as adquisi¢cdes acima de 3,000 euros, com consulta de pelo menos trés prestadores de servicos
/fornecedores. Consultar a Politica de adquisicdes da Siemenpuu no anexo |.

Listar todos os bens (que valem mais de 100 euros cada um) comprados com o financiamento do projecto
(subvencgdo ou autofinanciamento). A lista deve incluir: nome do item, preco, data de compra e onde o item é
usado e armazenado. Uma alternativa a isso é um registro de ativos fixos. Esta lista ou registro atualizado deve
ser anexado aos relatérios financeiros. O revisor de contas precisa verificar a lista de bens ou registro de ativos
fixos.

Em todos os itens na lista deve ser colocado um rétulo para indicar que foi comprado com os fundos do
projecto. Contratos de transferéncia de propriedade devem ser preparados se os itens adquiridos com a
subvencdo forem entregues aos beneficiarios finais.

4. Acompanhamento do orcamento

Durante a implementacdo € possivel que surja a necessidade de revisar as actividades e/ou o orcamento. As
alteragGes de mais de 15 % precisam ser aprovadas pela Siemenpuu. Isto significa também que os ganhos e
poupancas mais significativos devem ser distribuidos em concertacdo com a Siemenpuu. Os reajustes sé
podem ser feitos dentro dos limites da acordada subvencdo total da Siemenpuu, pois nenhum financiamento
adicional pode ser concedido apds o inicio do projecto.

Os possiveis ganhos de taxa de cambio (devido a uma taxa de cambio mais favoravel em algumas das
prestacoes da subvencdo, em comparagdo com a taxa de cdmbio utilizada na decisdo de concessdo da



Siemenpuu Diretrizes de gestdo financeira

subvencgao) devem ser tratados como uma parte do financiamento do projecto e utilizados para as actividades
do projecto.

Além disso, quaisquer juros bancdrios gerados pela subvencdo da Siemenpuu sdo considerados parte do
financiamento do projecto, utilizados nas actividades do projecto e devidamente registados na gestao
financeira e nos relatérios. E mais facil registar os juros gerados se for utilizada uma conta bancaria separada
para o projecto financiado pela Siemenpuu. Caso seja utilizada uma conta bancaria conjunta, os juros auferidos
devem ser atribuidos ao projecto financiado pela Siemenpuu de acordo com a sua quota-parte.

Se os fundos subvencionados e os ganhos gerados ndao forem usados inteiramente para o projecto, todos os
fundos restantes serao devolvidos a Siemenpuu. Também é possivel solicitar a Siemenpuu autorizacdo para
reafetar fundos excedentes a outras actividades. A Siemenpuu analisa estes pedidos caso a caso.

A ultima prestacdo da subvencdo da Siemenpuu é paga somente apds a aprovacao do relatério final pelo
revisor de contas e pela Siemenpuu. Esta prestacao é um reembolso das despesas efetivamente incorridas.
Portanto, a organizacdo beneficiaria precisa financiar a ultima parte (geralmente 10 por cento da subvencdo,
dependendo do plano de financiamento) dos custos do projecto primeiro por si so.

A Siemenpuu determina a devida ultima prestacdo (com base em despesas comprovadas) em euros utilizando
a taxa de cambio média entre a moeda local e euro, ou a taxa de cambio da data de aprovacdo do relatério
final. A taxa de cambio média é calculado dividindo o valor total recebido em moeda local (antes dos possiveis
custos bancarias) pelo valor total enviado em euros pela Siemenpuu.

O controlo das horas de trabalho do pessoal do projecto deve ser registado de forma fidvel e organizada
sistematicamente, a fim de garantir uma boa governagdo e uma utilizacdo eficiente dos recursos. As pessoas
gue trabalhem apenas a tempo parcial na actividade financiada pela subvencdao devem discriminar o tempo de
trabalho dedicado ao projecto. Mediante pedido, o tempo de trabalho deve ser relatado a Siemenpuu.

5. Direito de monitorar da Siemenpuu

Os representantes da Siemenpuu tém o direito de acompanhar, monitorar e avaliar o progresso do projecto.
Todas as informagOes necessarias devem ser fornecidas para apoiar o monitoramento e a avaliagdo, incluindo o
acesso as contas do projecto e aos outros documentos relacionados ao projecto. A Siemenpuu tem o direito de
tomar posse temporariamente dos documentos do projecto, caso a verificagdo assim o exija. A Siemenpuu
também tem o direito de inspecionar materiais e outras adquisicGes comprados com o financiamento
subvencionado ao projecto. Este direito de inspecao e informagdo também sera vélido apds a conclusdo do
projecto.

Os mesmos direitos também sdo concedidos aos representantes do principal financiador da Siemenpuu, o
Ministério das Negocios Extrangeiros da Finlandia.

6. Auditoria

A auditoria financeira exigida deve ser uma auditoria separada sobre a subvencdo da Siemenpuu ou uma
auditoria especifica da Siemenpuu extraida da auditoria consolidada. O revisor de contas auditara todos os
custos do projecto financiadoos pela subvencdo da Siemenpuu, por autofinanciamento e por outras fontes de
financiamento. Isto inclui a utilizacdo de eventuais subvencGes secunddrias por parte de outras organizaces
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ou grupos. O revisor de contas deve incluir no relatério do revisor de contas uma declaragdo de todas as
receitas, incluindo o autofinanciamento em dinheiro e/ou em espécie.

O revisor de contas seguira os principios nacionais relacionados a auditoria do pais beneficiario da subvencao e
as instrugdes fornecidas pelo Ministério dos Negogios Extrangeiros da Finlandia no anexo Il. Recomenda-se
vivamente que o revisor de contas utilize o Modelo de Relatério de Auditoria em anexo ou apresente um
relatério com pormenores semelhantes. O revisor de contas deve enviar o relatério de auditoria financeira
diretamente a Siemenpuu.

Caso a organizacao seja sujeita a uma auditoria externa anual de toda a organizacdao, uma cépia deste relatério
de auditoria é solicitada pela Siemenpuu.

7. Apresentacdo de relatorios

Um plano provisdrio dos relatdrios e prestacdes do projecto é acordado ao assinar o acordo de financiamento.
Normalmente, é necessario pelo menos um relatdrio de progresso, em alguns casos varios por acordo. Cada
relatério de progresso deve fornecer informacdes detalhadas sobre o status do projecto até a data do
relatério. O relatério final deve cobrir todo o ciclo do projecto, desde o inicio até o final do projecto. Todos os
relatdrios incluem relatérios narrativos e financeiros.

Na elaboragdo de relatérios utilizam-se os formularios de relatdrios da Siemenpuu.

O relatdrio de progresso inclui:
- Formuldrio de relatdrio de progresso narrativo com anexos
- Formuldrio de relatério de progresso financeiro
- Tabela detalhada de custos (preferencialmente o livro razdo impresso)
- Lista categorizada de recibos
- Copia da lista de bens comprados no projecto
- Relatdrio do revisor de contas (enviado diretamente pelo revisor de contas) ou a Siemenpuu ira
solicitar uma amostra de copias dos recibos constantes da lista de recibos.

O relatério final inclui:
- Formulario de relatério final narrativo com anexos
- Copias de todo o material produzido no projecto (cartazes, folhetos, livros, videos, etc.)
- Formulario de relatério final financeiro
- Tabela detalhada de custos (preferencialmente o livro razdo impresso)
- Lista categorizada de recibos
- Copia da lista de bens comprados no projecto
- Possiveis contratos de transferéncia de propriedade
- Uma lista de funcionarios do projecto (incluindo nome, cargo, periodo de trabalho)
- Relatodrio do revisor de contas (enviado diretamente pelo revisor de contas)
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Anexo |

Politica de adquisicOes

Siemenpuu - Fundacao para a Cooperacao dos Movimentos Sociais sr
Atualizada em junho de 2026

Introducao

O objetivo geral dos regulamentos de aquisicbes é garantir que a Fundagdo Siemenpuu (Siemenpuu) / o
projecto financiado pela Siemenpuu obtenha os bens e servicos desejados da mais alta qualidade e com o
menor impacto ambiental ao melhor prego possivel e no prazo previsto. Além disso, os regulamentos visam
otimizar o processo de adquisicdes mantendo sempre os controlos adequados. Estes procedimentos para
comprar sdo aplicdveis a toda a equipe envolvida e a todo tipo de adquisicoes.

Objetivo e 0 ambito da politica

O objetivo desta politica é fornecer processos de adquisicdes para a Siemenpuu e para os projectos financiados
por ela que devem adotar esta politica ou ter a sua propria politica em conformidade com esta politica. Os
processos garantem que:
1) As leis e as politicas governamentais estabelecem padrdes minimos.
) As decisGes oficiais sobre adquisicdes sdo tomadas de forma justa e equitativa.
) Os atos e decisdes sejam tomados sem considerar o interesse privado.
) As decisGes sejam transparentes e preparadas de maneira que possam ser justificadas junto a a¢bes
para uma autoridade relevante ou publicamente quando for necessério.
5) Os ativos sejam usados de uma forma eficiente para evitar desperdicios e extravagancias no uso dos
recursos.

H W N

'Equipe’ refere-se, mas ndo se limita a, todos os funcionarios permanentes e temporarios, pessoas
dependentes dos funciondrios, estagiarios, consultores, voluntarios e todos os individuos que trabalham ou
representam a Siemenpuu ou o projecto financiado pela Siemenpuu.

'Regras de Governanca' refere-se a diretrizes administrativas escritas da organizacdo que definem as
autoridades de aprovac¢ao na tomada de decisGes da organizacao.

Convite a licitagao

1) As cotagOes devem ser solicitadas a pelo menos trés fornecedores se o valor de uma compra ou servigo
individual exceder 3,000 euros ou se uma compra ou servico recorrente exceder ao valor referido durante
o exercicio financeiro.

2) Suprimentos com valor superior a 60,000 euros estdo sujeitos a processo de licitagdo de acordo com a Lei
Finlandesa sobre Contratos Publicos e Contratos de Concessao.
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3) Antes de assinar acordos com o fornecedor selecionado (ver clausulas 1 e 2), os antecedentes do
contratante devem ser investigados (consulte o capitulo «San¢Ges e regulamentacgdo»). Ao fazer a compra
na Finlandia, o extrato preliminar do registro de retencdao de imposto do contratante deve ser verificado.

4) Qualquer decisdo sobre contratos e compras é feita pelas autoridades de aprovacdo indicadas nas Regras
de Governanga.

5) Contratos de cooperacgao e servigo continuos serdo licitados aproximadamente a cada cinco anos.

Selecdo de fornecedores

Uma selecdo cuidadosa de fornecedores deve ser feita para garantir que sejam obtidos o melhor preco,
qualidade (incluindo os impactos ambientais) e tempo na entrega disponiveis nos mercados. O seguinte
conjunto de critérios é essencial para decidir sobre a escolha dos fornecedores:
a. Prego
Qualidade dos bens/servigos. Esta justificacdo deve ser verificavel
Disponibilidade de bens/servicos dentro do prazo de entrega exigido
Servigos pds-venda, incluindo disponibilidade de pegas/suprimentos
Capacidade do licitante de prestar um servico satisfatorio para o caso
Estabilidade financeira do fornecedor
Condig¢oes de pagamento
Garantia oferecida
Capacidade de fornecer amostras

S®m 0 o0 T

Sanc¢0des e regulamentacgao

Em todos os processos de adquisi¢do, deve garantir-se que o proponente nao esteja sujeito a san¢des impostas
pela Unido Europeia, pelas Nagdes Unidas (ONU) ou pelas autoridades locais, a decisGes de congelamento de
bens ou a outras restri¢des, tais como as previstas na Diretiva da UE relativa a adjudica¢do de contratos
publicos. Nos convites a apresentacdo de propostas, tal pode ser assegurado mediante a inclusdo de uma
declaragdo do fornecedor em que este garanta que nem ele nem o seu circulo de beneficidrios estdo sujeitos a
san¢des ou outras restrigoes.

Além disso, na adquisicdo de bens ou servigos, os convites a apresentacdo de propostas e os contratos de
adjudicacdo devem incluir uma clausula que estipule que a proposta pode ser rejeitada ou o contrato
rescindido se as condi¢Bes do contrato ou a sua execug¢do envolverem suborno ou actividades ilegais
correspondentes.

Aplica-se a todos os prestadores de servigos envolvidos em processos de adquisicdo uma politica de tolerancia
zero em relagdo a explora¢do e abuso sexuais e ao assédio sexual, bem como a discrimina¢do e ao abuso de
autoridade.

Certificando a entrega e aprovando fatura para pagamento

O processo de aquisicdo ndo pode ser concluido sem certificar que os bens e servicos adquiridos foram
devidamente recebidos e verificados. O procedimento para receber bens e servicos é importante para garantir
gue os fornecedores cumprem totalmente as suas obrigacdes.
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Uma vez que a Siemenpuu/o beneficiario tenha certificado que os bens e servigos foram recebidos de maneira
satisfatdria e tem pouco ou nada a reclamar sobre o desempenho do fornecedor (exceto o que estiver previsto
no capitulo «Sanc¢des e regulamentos»); a fatura pode ser aprovada para ser paga. Apenas excepcionalmente,
0s pagos antecipados parciais podem ser feitos.

Segregacao de funcgdes e autorizacdes

Qualquer decisdo sobre contratos e compras é feita pelas autoridades de aprovagao indicadas nas Regras de
Governanga. Os principios para aprovagao de custos e compras sdo:
1) ninguém pode aprovar os custos por conta propria
2) autoridades de aprovacdo sdo aplicadas nas decisdes de aquisicdo antes das acGes de compra
3) todos os custos e faturas de compra sdo verificados por uma pessoa diferente a que aprova a fatura
para pagamento.

As funcdes e responsabilidades e suas limitacdes devem ser especificadas nas Regras de Governanca.
Actividades de diferentes funcdes podem ser realizadas pela mesma pessoa. No entanto, deve haver sempre
duas pessoas diferentes envolvidas no processo de verificacdo e aprovacao para garantir o processo de
controlo apropriado.

As fungOes genéricas sdo as seguintes:

o Verificador da fatura (incluindo certificar os bens/servigos recebidos):

- Eresponsdvel por assinar as notas de entrega ou qualquer outro documento na entrega.
Qualquer diferenga entre documentos e controlos fisicos devem ser anotados e relatados ao
superior/geréncia/aprovador para agdo. (A certificacdo dos bens/servicos pode ser delegada a
outra pessoa, no entanto, o verificador é sempre responsavel pelos bens/servicos serem
devidamente certificados)

- Preenche os cédigos de centro de custo e do projecto e outras dimensdes necessarias com a
base no orcamento (isso pode ser feito pela equipe financeira/contador, se assim for
acordado)

- As faturas de restaurantes e os custos relacionados as reunides sdo clarificados com os nomes
dos participantes e o objetivo do evento

- Verifica os calculos da fatura (isso pode ser feito pela equipe financeira/contador, se assim for
acordado)

- Garante que as notas de viagem e faturas de cartdo de crédito necessdarias sejam anexadas as
faturas (isso pode ser feito pela equipe financeira/contador, se assim for acordado)

- As faturas estdo tecnicamente corretas (IVA, datas etc.) (isso pode ser feito pela equipe
financeira/contador, se assim for acordado)

e Aprovador da fatura para pagamento:
- Garante que o custo aprovado esta dentro do orgamento aprovado e é aceitavel em relagdo as
operacdes e principios da Siemenpuu/do beneficiario
- O aprovador esta totalmente autorizado de acordo com as Regras de Governanca
- Afatura verificada e aprovada sera autorizada para pagamento pela pessoa autorizada a usar
as contas bancarias da Siemenpuu/do beneficiario.



Anexo Il

InstrucGes para o revisor de contas

.. a ser incluida o mais tardar em outubro 2026...
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